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Cession 

 

Agence digitale spécialisée dans la sensibilisation ludique et 
le digital learning, UPANDGO se rapproche du groupe SYMY, 

accompagnée par MBA Capital Lyon. 
 

 
        

 

Début 2024, UPANDGO a franchi une nouvelle étape dans son développement, 14 ans après sa 
création en 2005 par Bernard Doupeux. Son rapprochement avec le groupe SYMY, spécialisé en 
développement des entreprises, est l’aboutissement d’un processus de cession concurrentiel mis 

en œuvre par Franck-William Fargier du cabinet MBA Capital Lyon et au cours duquel des acteurs 
du Digital Learning, de la Formation et du Conseil RH ont été consultés. 

 
UPANDGO, utiliser le potentiel pédagogique du digital comme levier pour former et sensibiliser 
Structure agile d’une quinzaine de salariés - répartis entre équipes tech, pédagogie et studio 
digital - UPANGDO a travaillé avec la plupart des entreprises du CAC 40 pour former leurs 
équipes, les accompagner au changement. L’agence spécialisée dans la sensibilisation ludique, la 
digitalisation de la formation et la pédagogie active dispose d’une expertise très spécifique et 
reconnue dans les thématiques Corporate, RH et RSE que sont : 
• le handicap au travail ; 
• la diversité en milieu professionnel ; 
• l’égalité professionnelle ; 
• la qualité de vie au travail ; 
• la Santé, Sécurité au Travail (SST) ; 
• la cybersécurité. 

UPANDGO s’engage aux côtés de celles et ceux qui portent le changement au travail, les aidant à 
lever les freins et mobilisant leur public. La vision que l’entreprise exprime dans ses productions 
repose sur deux grands piliers. D’une part, la place centrale de l’humain, du progrès au service de 
l’Homme et de la pédagogie centrée sur l’utilisateur. D’autre part l’approche ludique dans la 
forme par l’usage de formats courts, de la pédagogie inversée, de modalités pédagogiques 
variées... 
 
L’année 2023 a été riche en matière d’innovation : UPANDGO a notamment lancé une solution 
novatrice d’accueil sécurité 100 % digital et une gamme complète de parcours Management & 
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Soft Skills en adaptive learning, en partenariat avec le Gymnase du management. Le catalogue de 
son offre se compose désormais d’une cinquantaine de titres. 
 
 

 
De gauche à droite : Didier Marciano, Jacques Reboh et Mélina Herenger représentant le Groupe 
SYMY, Bernard Doupeux pour UPANDGO 
 
 
Un rapprochement avec le Groupe SYMY au terme d'un processus de cession concurrentiel mené 
par MBA Capital  
Bernard Doupeux, actionnaire fondateur de UPANDGO, a choisi de confier à MBA Capital Lyon la 
recherche d’un acquéreur en capacité d’apporter de nouvelles ressources aux différents projets de 
développement. Un processus ciblé visant à recueillir des propositions par des acteurs d’horizons 
variés a permis d’aboutir à la cession de UPANDGO au groupe SYMY. Spécialisé en 
développement des entreprises et déjà présent dans le domaine de la formation, il correspond de 
près au projet d’entreprise et d’évolution souhaité par Bernard Doupeux. Les valeurs familiales, les 
services supports sur-mesure - en accompagnement back-office - l’arrivée de Mélina Herenger, et 
la perspective de créer des synergies immédiates avec des partenaires du groupe SYMY ont guidé 
les actionnaires UPANDGO vers ce choix.  
 

« MBA Capital est ravi d’avoir accompagné Bernard Doupeux dans la transmission de 
UPANDGO au GROUPE SYMY. Nous sommes en particulier heureux d’avoir trouvé un 
partenaire répondant aux souhaits énoncés et offrant la perspective aux équipes de 
poursuivre leur développement en s’appuyant sur un Groupe et des ressources 
supplémentaires comme accélérateur de projets R&D et catalyseur de réussite. » 
Franck-William Fargier, MBA Capital Lyon 

 
Créée par Jacques, Pascal et Michael Reboh, anciens actionnaires du Groupe AGDA Immobilier 
(aujourd‘hui intégré au groupe FONCIA), le Groupe SYMY investit dans les entreprises et propose 
un accompagnement sur mesure pour leurs fonctions support grâce à des équipes dédiées. Sa 
solution d’investissement et de services, promue par une équipe d’une quinzaine d’experts joue 
comme un révélateur de performances. UPANDGO se concentre aujourd’hui sur la mise au point 
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de son assistant pédagogique piloté par IA et sa nouvelle gamme de solutions « Adaptive » 
d’évaluation des connaissances.  
 
 

« Cette expérience avec MBA Capital Lyon est très positive. J’ai particulièrement apprécié 
la compréhension, l’engagement et le pragmatisme de Franck-William Fargier. Il a montré 
un fort investissement pour comprendre notre métier et le marché sur lequel évolue 
UPANDGO, pour identifier des cibles et pour formaliser un mémo de qualité. Tout du long 
de l’opération, nous avons été solidaires et complémentaires. » 
Bernard Doupeux, fondateur de l’entreprise UPANDGO 

 
 
 
 

Les conseils de l’opération 

 
Conseils vendeur 
M&A : Franck-William Fargier, Antoine Nouvel – MBA Capital LYON 
Conseil juridique : Me Françoise Chebroux – CABINET CHEBROUX 
 
Conseils acheteur 
Audit : Alexandre Araujo – CECIE 
Avocat : Cyril Gourgue, Julien Clément, Morgane Arnault – PGA PEYRET– GOURGUE ASSOCIES 

 


